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1. 会社概要

商号

創業

資本金

本社所在地

商品展開エリア

従業員数（連結）

味の素株式会社

1909年（明治42年）

79,863百万円

東京都中央区京橋
一丁目15番1号

130超の国・地域

32,734人 （内、海外勤務23,284人）

代表取締役 社長 西井 孝明
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2. 株主様価値 ：株主還元方針と過去の推移
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◆17-19中計期間の株主還元方針 配当性向：毎年30%を目途
総還元性向：3年間累計で50%以上

◆安定配当を重視し、過去減配・無配なし
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2017
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※2007年7月1日を100とする。月足終値ベース。

直近の株価： 2,156.5円 （2017年8月25日終値）

特に直近3年間は、日経平均・TOPIXを大きくアウトパフォーム

味の素㈱

日経平均
TOPIX

2. 株主様価値 ： 10年間の株価動向

⇒配当利回り予想 1.39%
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利益は着実に成長

2. 株主様価値 ： 10年間の業績推移 （日本基準）
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100株以上1,000株未満
（1,000円相当）

保有株式数および保有期間に応じ、以下の弊社商品をご用意しております

※いずれも、2017年3月末時点の株主様にご用意したご優待品

1,000株以上・保有期間3年未満
（3,000円相当）

1,000株以上・保有期間3年以上
（6,000円相当）

2. 株主様価値 ： 株主優待制度
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初開催の2016年は年1回も、2017年は年2回に拡大予定

2. 株主様価値 ： 株主様向けイベント開催

（株主通信にてご案内）

（2016年の工場見学の様子）
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【ブランド名】
「味の素®」

【物質名】
グルタミン酸
ナトリウム

↓

アミノ酸の1種である
グルタミン酸が

主成分

3. 事業構造と拡大の歴史 ： 「味の素®」とは
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〇 うま味調味料
× 化学調味料

3. 事業構造と拡大の歴史 ： 「味の素®」とは
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【ブランド名】
「味の素®」

「AJI-NO-MOTO®」

うま味調味料

Umami Seasoning

3. 事業構造と拡大の歴史 ： 「味の素®」とは

タイ インドネシア ベトナム フィリピン

マレーシア ナイジェリア ペルー ブラジル

赤いお椀マークは
世界共通
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（参考）アミノ酸とは

ヒトの身体の20%はタンパク質（アミノ酸結合体）で出来ている
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（参考）アミノ酸とは

ヒトの身体の20%はタンパク質（アミノ酸結合体）で出来ている

グルタミン酸
（「味の素®」の

主成分）
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初代「味の素®」 （1909年）

「うま味」の発見者
池田 菊苗

（東京帝国大学 教授）

味の素グループ創業者
鈴木 三郎助

味の素グループは、

日本人の食を豊かにし、栄養を改善したいという志から創業

うま味を通じて
日本人の食を
豊かにしたい

共通の志

3. 事業構造と拡大の歴史 ： 味の素グループ創業の志
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さとうきび

トウモロコシ

キャッサバ
グルタミン酸生産菌

糖蜜

ブドウ糖

（糖蜜中の糖分）

グルタミン酸

（参考_乳酸菌も同じ仕組み）

発酵

乳糖

（牛乳中の糖分） 乳酸

乳酸菌

小麦

アミノ酸は、自然由来の植物原料と発酵菌によって生産

3. 事業構造と拡大の歴史 ： アミノ酸の生産方法
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アミノ酸の機能

呈味機能

生理機能 栄養機能

反応性
アミノ酸

当社の技術

造粒・加工
等

統計解析
等

配合
等

フィルム化
等

100年以上にわたり、アミノ酸の機能を研究し、
当社の技術と組み合わせて事業を拡大

3. 事業構造と拡大の歴史 ： アミノ酸ベースの事業構造

調味料

加工食品

健康食品
飼料用アミノ酸

iPS/ES細胞用培地

半導体パッケージ用
層間絶縁材料
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2016年度
売上高

1兆911億円
（IFRSベース）

食品事業
75%

海外
52%

日本
48%

2016年度
売上高

1兆911億円
（IFRSベース）

食品事業比率・海外比率が高い

3. 事業構造と拡大の歴史 ： 現在の事業構造

日本 日本 日本 タイ 米国 インドネシア フィリピン ペルー
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国際的な目標に
適合したESG
目標と計画

事業利益率
10%～

ROE
10%～

グローバルな
事業展開

事業利益額
1,300億円～

グローバル
トップ3

カテゴリー

グローバル食品企業トップ10クラス を実現する
ために味の素グループが目指す要素

4. 2020年までに目指す姿 ： 2020年度までに目指す姿

*

*グローバルに食品、食品素材を展開している企業の内、除く飲料・酒類メーカー
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事業利益額
(億円)

0

1,500

1,000 120

235

1,240

▲42

927

FY19
(計画)

FY16
(予想)

構造改革
による増益

事業成長
による増益

戦略投資
による費用増

「FIT & GROW with Specialty」を掲げ、構造改革と
当社ならではの高付加価値事業による成長を目指す

4. 2020年までに目指す姿 ： 目標実現のための戦略

（Specialty）

（2017年2月17日公表の17-19中期経営計画より抜粋）
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2013 2014 2015 2016 2017
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・IFRSベース （事業利益）

・日本基準
（営業利益）

業績の安定化に向け、構造改革が着実に進展

業績変動が
激しい

2017年8月3日発表
中国 梅花社と製造委託契約を締結

4. 2020年までに目指す姿 ： FIT（構造改革）の具体例
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「味の素®」

第1位
日本・タイ・

ベトナム・フィリピン等

「風味調味料」

第1位
日本・タイ・インドネシア・

ブラジル・ベトナム等

コーヒー類

第1位
タイ：缶コーヒー、
日本：スティック

ギョーザ

第1位
日本

国内外における高い市場シェア

4. 2020年までに目指す姿 ： GROW（成長）の具体例①
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30の国・地域で事業を展開し、更なる地域拡大を目指す

4. 2020年までに目指す姿 ： GROW（成長）の具体例②
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インドネシア 動画

4. 2020年までに目指す姿 ： GROW（成長）の具体例③

インドネシアにおける当社の営業活動の様子

http://acos.ajinomoto.com/en/contents/view/Asalesperson
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5. サステナブル（持続可能）な成長のために

E S G
Environment

環境
Society
社会

Governance
ガバナンス

ESGの観点を企業経営に活かす

社会・世の中に認められ、必要とされる企業へ

サステナブル（持続可能）な成長を実現
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5. サステナブル（持続可能）な成長のために

健康な
こころとからだ

食資源 地球持続性

・食の安心、安全
・過剰/不足栄養
・高齢者栄養 等

・児童、強制労働
・フードロス 等

・水資源
・持続可能な農畜産物調達

当社が選定した、解決すべき社会課題
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お知らせ ： 社長によるオンライン会社説明会（LIVE）

2017年12月12日、社長の西井による
オンライン会社説明会（LIVE）開催！！
（20時~21時を予定・詳細は後日HPにてご案内）


